
 

ZONA CREATIVA: Cultura, innovazione e sviluppo 
inclusivo all'Avana 
 
Il Contesto 
L'intervento si inserisce in un quadro nazionale complesso, dove il deterioramento del 
potere d'acquisto e le difficoltà strutturali stanno spingendo una parte significativa della 
popolazione attiva, in particolare giovani qualificati, a lasciare il Paese o a cercare impiego 
nel settore informale. Questa dinamica è particolarmente evidente nel comune di Habana 
del Este. Nonostante sia il municipio più vasto della provincia e possieda 25 km di costa, zone 
agricole e insediamenti storici di rilievo come il borgo di pescatori di Cojimar (legato alla 
memoria di Hemingway), il territorio non riesce a trattenere le proprie risorse umane ed 
economiche. 
Il tessuto urbano si presenta frammentato, con una netta disconnessione tra le aree 
residenziali densamente popolate come Alamar e le zone di potenziale interesse turistico e 
culturale. Esiste un patrimonio architettonico di grande pregio che rischia di andare perduto 
per mancanza di manutenzione, come dimostra il caso emblematico della Casa Moré, un 
edificio coloniale degli anni '40 attualmente sottoutilizzato. Inoltre, sebbene vi sia un 
fermento di micro-imprenditorialità femminile e giovanile, mancano spazi di aggregazione, 
strumenti di formazione adeguati e modelli di gestione che permettano alle Industrie 
Culturali e Creative (ICC) di diventare un vero motore di sviluppo economico locale, capace 
di generare reddito e coesione sociale in un'ottica di sostenibilità e inclusione. 
 
Il Progetto 
La strategia di intervento mira a trasformare il patrimonio culturale da semplice eredità 
storica a risorsa attiva per lo sviluppo territoriale. L'azione cardine è il restauro e la 
rifunzionalizzazione della Casa Moré a Cojimar, che verrà trasformata in uno "Spazio 
Creativo Culturale". Questo processo non sarà un semplice cantiere edile, ma un laboratorio 
di innovazione che coinvolgerà studenti di architettura e artigiani locali nell'applicazione di 
criteri di bioedilizia, uso di energie rinnovabili e design accessibile per le persone con 
disabilità. Una volta operativo, il centro fungerà da incubatore di idee, offrendo spazi per la 
produzione artistica, la formazione tecnologica e la commercializzazione di prodotti locali. 
L'impatto del progetto si estenderà oltre le mura dell'edificio attraverso la creazione di una 
"Zona Creativa Diffusa". Verranno disegnati e promossi itinerari tematici, denominati 
"Rutas", che metteranno in rete le diverse vocazioni del municipio: dal turismo naturalistico 
nelle aree protette, ai percorsi storici legati alle fortezze coloniali, fino ai circuiti 
gastronomici e artistici. Questo sistema integrato permetterà di distribuire i flussi economici 
su tutto il territorio, contrastando la logica del turismo "mordi e fuggi" e favorendo una 
mobilità sostenibile. 
Un aspetto cruciale del progetto è il sostegno diretto al tessuto imprenditoriale locale 
attraverso l'approccio dell'Economia Sociale e Solidale. Saranno attivati percorsi di 
formazione professionale e lanciati bandi per l'assegnazione di capitale di avviamento (sub-
granting) destinati a nuove imprese creative, con una priorità assoluta per quelle guidate da 



donne e giovani. Per garantire la sostenibilità e la qualità di queste azioni, il progetto si 
avvale di una partnership italo-cubana di alto profilo che include università, fondazioni ed 
enti locali, facilitando lo scambio di buone pratiche sulla gestione dei distretti culturali e la 
creazione di partenariati pubblico-privati trasparenti ed efficaci. 

TITOLO ORIGINALE DEL PROGETTO ZONECREATIVE. Sostegno alle industrie culturali e creative attraverso la 
valorizzazione del patrimonio storico per lo sviluppo territoriale dell'Avana 
e Matanzas. 

LUOGHI DEL PROGETTO Cuba: L'Avana (Municipi di Habana del Este, Avana Vecchia, Centro 
Habana) e Matanzas. 

BENEFICIARI DIRETTI DEL PROGETTO Circa 350 persone (imprenditori culturali, funzionari pubblici, donne, 
giovani, studenti). 

CAPOFILA COSPE 

PARTNER DEL PROGETTO Centro Félix Varela (CFV), CIERIC, CEDEL, Gov. Municipale Habana del Este, 
Università dell'Avana, Fondazione MeSSina, Consorzio Ecolandia, 
Fondazione Horcynus Orca, PoloNet ed altri. 

ENTE FINANZIATORE AICS - Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo. 

DURATA DEL PROGETTO 01/01/2025 - 31/12/2027


